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Vorwort

Im Jahre 2023 haben wir uns auf den anstehenden
FUhrungswechsel im 2024 vorbereitet. Mit Esther Stricker
konnten wir eine engagierte Mitarbeiterin fur die Buchfuhrung
gewinnen. Allgemein ist es erleichternd, die Buchhaltung wieder
im Hause zu haben, ganz nach dem Motto der kurzen Wege.

Die Jahresrechnung schliesst Uber Budget ab. Die gute
Kursauslastung und erfolgreiche Neuerungen in diesem
Dienstleistungsbereich tragen ebenfalls zum guten Ergebnis bei.

Edith Wohlfender
Geschaftsleiterin

%; St.Gallen
Thurgau

Appenzell
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Bilanz 2022 / 2023

ﬂ Bilanz 2022 / 2023

AKTIVEN 2022 2023
UMLAUFVERMOGEN CHF CHF
Flissige Mittel 341'889.16 334'233.25
Kurzfristige Forderungen 23'728.95
Kurzfristige Forderungen -1'196.70 2'102.32
Vorrate 1'100.33 387.00
Aktive Rechnungsabgrenzung (ARA) 25'999.82 30'047.70
TOTAL UMLAUFVERMOGEN 367°'792.41 390'499.22
ANLAGEVERMOGEN

Finanzanlagen 276'068.95 291'373.05
Mobile Sachanlagen 20'390.00 12'645.00
Total ANLAGEVERMOGEN 296'458.95 304'018.05
TOTAL AKTIVEN 664'251.36 694'517.27




Bilanz 2022 / 2023

Bilanz 2022 / 2023

PASSIVEN

FREMDKAPITAL KURZFRISTIG
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus LL
Vorauszahlungen von Kunden
Kurzfristige Forderungen ggu. Soz. Vers.
Passive Rechnungsabgrenzung
Kurzfristige Rickstellungen

TOTAL FREMDKAPITAL KURZFRISTIG

FREMDKAPITAL LANGFRISTIG
Rickstellungen Projekte

Innovationsfonds
Fond’s fir Diplome
TOTAL FREMDKAPITAL LANGFRISTIG

EIGENKAPITAL
TOTAL EIGENKAPITAL

TOTAL PASSIVEN

GEWINN/VERLUST

2022

CHF
4'216.93

0
-13'943.92
20'556.90
5'000.00
15'829.91

0

28'103.42

15'359.55

43'462.97

599'297.98

658'590.86

5560.50

2023
CHF
27'987.60

11'022.10
2'270.00
5'000.00

46°279.70

0
28'103.42
13'959.55

42'062.97

604'958.48

693'301.15

712716.12
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Anhang zur Bilanz

ﬂ Anhang zur Bilanz

Anhang des Schweizer Berufsverbandes der Pflegefachfrauen und Pflegefachmanner SBK ASI

per 31. Dezember 2023

Die Veranderungen sind in der aktiven
Umlaufvermoégen Rechnungsabgrenzung zu verzeichnen und soweit
unauffallig.

Die Finanzanlagen haben sich im Buchwert gegentuber dem
Finanzanlagen Vorjahr um rund 5% gesteigert. Die Anlagen sind mit
geringem Risiko angelegt.

Sachanlagen Im 2023 sind keine Neuanschaffungen bilanziert worden

Passiven

Kurzfristiges

el Diverse Abgrenzungen von Versicherungen, Spesen, Gebuhren

Langfristiges Wir haben nur geringe Beitrage fur die Ehrungen der besten
Fremdkapital Noten fur Diplomarbeiten verwendet.
Eigenkapital Das Eigenkapital ist seit Jahren stabil.

Gewinn Es resultiert ein Gewinn von Fr.1216.12.



Anhang zur Bilanz

1. Sicherstellung von Aktiven fur eigene Verpflichtungen: Keine
2. Nicht bilanzierte Leasingverpflichtungen Keine
3. Wesentliche Beteiligungen Keine
4. Auflésung stille Reserven Keine
5. Genehmigte und bedingte Kapitalerhéhung Keine
6. Andere vorgeschriebene Angaben Keine
7. Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt Unter 10
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Budget

Jahresrechnung
2022 /2023

Jahresrechnung  Jahresrechnung

2022 2023
ERTRAG
DIENSTLEISTUNGSERTRAG
Mitgliederbeitrage Fr. 344'4472 93  Fr. 340'089.10
Dienstleistungen Fr. 27'428.95 Fr. 33'087.55
Kurseinnahmen Fr. 186'257.88 Fr. 244'550.00
TOTAL DIENSTLEISTUNGSERTRAG Fr. 558'129.76 Fr. 617'726.65
TOTAL Beitrige &ffentliche Hand Fr. 22'000.00 Fr. 22'000.00
TOTAL UBRIGER ERTRAG Fr. 2'202.45 Fr. 2'160.38
TOTAL ERTRAG Fr. 582'332.21 Fr. 641'887.03
AUFWAND
TOTAL AUFWAND flir VERBANDSORGANISATION Fr. 40'863.19 Fr. 50'557.78
TOTAL AUFWAND fiir KURSE Fr. 67'019.16  Fr. 81'953.35
TOTAL PERSONALAUFWAND Fr. 319'415.23 Fr. 427'477.82
TOTAL RAUMAUFWAND Fr. 33'219.70 Fr. 39'357.65
TOTAL UNTERHALT, REPARATUREN, ERSATZ Fr. 1'600.95 Fr. 957.55
TOTAL VERSICHERUNGEN, ABGABEN, GEBUHREN, BEW. Fr. 835.95 Fr. 841.45
TOTAL VERWALTUNGS- und INFORMATIKAUFWAND Fr. 60'352.42 Fr. 48'448.93
TOTAL WERBEAUFWAND Fr. 6'059.05 Fr. 1'689.94
TOTAL UBRIGER BETRIEBSAUFWAND Fr. 49580 Fr. 530.75
TOTAL FINANZAUFWAND Fr. 406.55 Fr. -872.56
TOTAL FINANZERTRAG
TOTAL ABSCHREIBUNGEN Fr. 12'668.15 Fr. 7'745.00
TOTAL ERFOLG aus FINANZANLAGEN Fr. 34'476.31 Fr. -18'159.25
TOTAL AUSSERORDENTLICHER ERFOLG und STEUERN Fr. -740.75 Fr. 142.50
TOTAL AUFWAND Fr. 576'671.71 Fr. 640'670.91
GEWINN / VERLUST Fr. 5'660.50 Fr. 12716.12

05



Jahresrechnung / Finanzplan

Budget 2023 / 2024
Finanzplan 2025 / 2026

Budget Budget Finanzplan Finanzplan

2023 2024 2025 2026
Fr. 345'000.00 Fr. 375'000.00 Fr. 385'000.00 Fr. 395'000.00
Fr. 49'000.00 Fr. 38'000.00 Fr. 39'000.00 Fr. 24'000.00
Fr. 240'000.00 Fr. 260'000.00 Fr. 270'000.00 Fr. 280'000.00
Fr. 634'000.00 Fr. 673'000.00 Fr. 694'000.00 Fr. 699'000.00
Fr. 22'000.00 Fr. 2'500.00 Fr. 2'500.00 Fr. 2'500.00
Fr. 26'000.00 Fr. 4'500.00 Fr. 5'500.00 Fr. 4'500.00

Fr. 682°000.00 Fr. 680°000.00 Fr. 702°000.00 Fr. 706°000.00

Fr. 57°000.00 Fr. 72'000.00 Fr. 68'500.00 Fr. 70'500.00
Fr. 87°000.00 Fr. 95000.00 Fr. 100°000.00 Fr. 98'000.00
Fr. 451'000.00 Fr. 435'500.00 Fr. 415'500.00 Fr. 410'500.00
Fr. 35'000.00 Fr. 43'000.00 Fr. 43'000.00 Fr. 43'000.00
Fr. 3'000.00 Fr. 1'500.00 Fr. 1'500.00 Fr. 1'500.00
Fr. 1'500.00 Fr. 1'000.00 Fr. 1'000.00 Fr. 1'000.00
Fr. 49'000.00 Fr. 45'000.00 Fr. 44'500.00 Fr. 44'500.00
Fr. 10°000.00 Fr. 7'000.00 Fr. 7'000.00 Fr. 7'000.00
Fr. 3'000.00 Fr. 1'500.00 Fr. 1'500.00 Fr. 1'500.00
Fr. 600.00 Fr. -1'500.00 Fr. -1'500.00 Fr. -1'500.00
Fr. -100.00 Fr. -500.00 Fr. -500.00 Fr. -500.00
Fr. 11°000.00 Fr. 6'000.00 Fr. 6'000.00 Fr. 6'000.00
Fr. -9'000.00 Fr. -21'000.00 Fr. -21'000.00 Fr. -21'000.00
Fr. -1'000.00 Fr. -100.00 Fr. -100.00 Fr. -100.00

Fr. 698'000.00 Fr. 684'400.00 Fr. 665°400.00 Fr. 660°'400.00

Fr. -16°000.00 Fr. -4°400.00 Fr. 36°600.00 Fr. 45°600.00
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Anmerkungen

Anmerkungen zur
Jahresrechnung 2023

Mitgliederbeitrage

Kurseinnahmen

Dienstleistungen

Beitrage
offentliche Hand

Gesamtertrag
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Die Welt wandelt sich und damit auch die Bedurfnisse der
Menschen. Der Individualismus wirkt sich auch auf unsere
Organisation aus. Der Mitgliederrickgang war im 2023
Uberaus gross und wirkt sich auf die Rechnung aus.

Unsere attraktiven Kurse tragen wesentlich zum
Gesamterfolg bei. Die Baisse wahrend und nach der
Pandemie ist vorbei, auch dank Innovationen in diesem
Bereich.

Hier ist der Zusatzbeitrag der Mitglieder fur die Umsetzung
der Pflegeinitiative verbucht. Ebenfalls entschadigt der
Dachverband die Sektionen, die mehrere Kantone betreuen
und beteiligt sich an den Aufwendungen des JSBK. Mit der
FUhrung des Sekretariates fur LangzeitSchweiz generieren
wir zusatzliche Einnahmen.

Wir danken den Regierungen fur die Beitréage im 2023.

Der Ertrag ist rund 10% hdéher als im Vorjahr.



Anmerkungen

Verbandsorganisation

Kurse

Personalaufwand

Unterhalt
Reparaturen Ersatz

Verwaltungsaufwand

Werbeaufwand

Abschreibungen

Finanzanlagen

Bei mehreren Positionen konnte unter Budget abgerechnet
werden. Insbesondere sind durch die Absage der
Fachtagung , Adipositas“ deutlich weniger Kosten
angefallen.

Der Honoraraufwand fur Referent:innen entsprach dem
Budget. Geringere Aufwande verzeichnen wir in der
auswartigen Kursraummiete.

Die Personalkosten konnten leicht tiefer abgerechnet
werden als budgetiert. Dass die Aufwendungen dennoch
deutlich héher sind als im Vorjahr, begrindet sich mit den
nicht besetzten Stellen der Vorjahre.

Die Infrastruktur ist stabil, geringe Kosten.

Die IT Infrastruktur kostet. Rund Fr. 6‘600.— haben wir fur
Leasing und Programme ausgegeben. Der externe IT-
Support kostete Fr. 9000.--. Der Buchfuhrungsaufwand ist
deutlich tiefer als budgetiert, da diese Arbeit wieder intern
geleistet wird und somit unter den Lohnen verbucht ist. Die
Portokosten waren aufgrund zusatzlicher Briefversande an
alle Mitglieder etwas hoher.

Wir setzen auf Social Media statt auf teure Inserate. Unsere
Ausgaben fur Auftritte an Messen kénnen dank guter
Zusammenarbeit mit Anbietern niedrig gehalten werden.

Die Abschreibungen der Infrastruktur ist progressiv
gehalten.

Rund 250000 Franken sind in Fonds angelegt. Die
Buchwerte haben sich gegenuber den Vorjahren erholt und
steigen wieder.
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Anmerkungen

Anmerkungen
zum Budget 2023

Die Mitgliedergewinnung steht im Vordergrund. Mit der
Mitgliederbeitrage héheren Stellendotation im Bereich Sozialpartnerschaften
sind wir naher bei den Pflegenden.

Mit innovativen Ideen und Bedurfnisorientierung bleiben

Kurseinnahmen . . . . .
wir am Ball und sind zuversichtlich, wachsen zu kénnen.

Leider streicht der Kanton St.Gallen den langjahrigen
Unterstutzungsbeitrag in der Héhe von Fr. 17‘000.—.

Ubriger Ertrag Aufgrund Sparmassnahmen im TG wurde uns der jahrige
Beitrag halbiert. Insgesamt stehen uns somit fur unsere
Arbeit Fr. 19°‘600.— weniger zur Verflgung.

Wir sind optimistisch, dass wir die Ertrage aus
Gesamtertrag Dienstleistungen und Mitgliederbeitragen wieder steigern
kédnnen.
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Anmerkungen

Anmerkungen
zum Budget 2023

Verbandsorganisation Wir sind gut aufgestellt und kénnen effizient arbeiten.
und Kurse Daher halten sich die Aufwande im Ublichen Rahmen.

Der Fiihrungswechsel mit Uberschneidungen schlégt sich
Personalaufwand zu Buche. Die Stellenprozente sind kunftig auf gleichem
Niveau wie vor einigen Jahren.

Verwaltungsaufwand Es sind keine ausserordentlichen Aktivitaten geplant.
Finanzanlagen Die Finanzanlagen sind gut positioniert.

Das Gesamtbudget ist leicht rot. Viele Kosten wie z.B. die
Finanzanlagen kdnnen das Jahresergebnis massiv

Gesamtaufwand beeinflussen. Im anstehenden Wandel brauchen wir
genlgend Ressourcen. Zudem lasst unser Eigenkapital ein
Minus von 1% zu.
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Verbuchung Jahresgewinn

Verwendung des
Jahresgewinns 2023

Antrag des Sektions-Vorstandes SG TG AR Al
des Schweizer Berufsverbandes der Pflegefachfrauen und
Pflegefachmanner

zur Verbuchung des Gewinns
per 31. Dezember 2023

Der Vorstand beantragt den Gewinn aus der Jahresrechnung
dem Eigenkapital zuzuweisen.

Eigenkapital Fr. 604'958.36 Fr. 599297.86
Jahresgewinn Fr. 1216.12 Fr. 5660.50
Zuweisung an Innovationsfonds Fr. 0.00 Fr. 0.00
Eigenkapital nach Erfolgsrechnung Fr. 606174.48 Fr. 604'958.36
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Anhang zur Bilanz

ﬂ Revisionsbericht

BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR JAHRESRECHNUNG 2023 AN DIE MITGLIEDERVERSAMMLUNG
UND DEN VORSTAND DES BERUFSVERBANDES DER PFLEGEFACHFRAUEN UND
PFLEGEFACHMANNER SEKTION ST. GALLEN/ THURGAU/ BEIDER APPENZELL

Als Revisionsstelle habe ich die Jahresrechnung des Schweizerischen Berufsverbandes der Pflegefachfrauen
und Pflegefachménner Sektion St. Gallen / Thurgau / beider Appenzell, bestehend aus Bilanz und
Erfolgsrechnung, fiir das am 31. Dezember 2023 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

Fir die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wahrend meine Aufgabe darin besteht, diese zu priifen.
Ich bestatige, dass ich die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Unabh&ngigkeit erflille.

Meine Revision erfolgt nach Schweizer Standard zur eingeschrankten Revision. Danach ist diese Revision so zu
planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine
Eingeschrénkte Revision umfasst hauptséchlich Befragungen und analytische Priifungshandlungen sowie unter
Umstanden angemessene Detailpriifungen der bei der gepriiften Organisation vorhandenen Unterlagen.
Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und
weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstisse nicht
Bestandteil dieser Revision.

Bei meiner Revision bin ich nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen ich schiiessen miisste, dass die
Jahresrechnung nicht Gesetz und Statuten entspricht.

lch empfehle, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Rorschach, 29. Februar 2024

g2
A=

Désiree Bosch
zugelassene Revisorin RAB
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