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Im Jahre 2023 haben wir uns auf den anstehenden
Führungswechsel im 2024 vorbereitet. Mit Esther Stricker

konnten wir eine engagierte Mitarbeiterin für die Buchführung
gewinnen. Allgemein ist es erleichternd, die Buchhaltung wieder

im Hause zu haben, ganz nach dem Motto der kurzen Wege.

Die Jahresrechnung schliesst über Budget ab. Die gute
Kursauslastung und erfolgreiche Neuerungen in diesem

Dienstleistungsbereich tragen ebenfalls zum guten Ergebnis bei. 

Edith Wohlfender
 Geschäftsleiterin 

Vorwort

Esther Stricker
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Bilanz 2022 / 2023

1 Bilanz 2022 / 2023
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Bilanz 2022 / 2023
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Bilanz 2022 / 2023



Aktiven

Umlaufvermögen
Die Veränderungen sind in der aktiven
Rechnungsabgrenzung zu verzeichnen und soweit
unauffällig.

Finanzanlagen
Die Finanzanlagen haben sich im Buchwert gegenüber dem
Vorjahr um rund 5% gesteigert. Die Anlagen sind mit
geringem Risiko angelegt.

Sachanlagen Im 2023 sind keine Neuanschaffungen bilanziert worden
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Passiven

Kurzfristiges
Fremdkapital

Diverse Abgrenzungen von Versicherungen, Spesen, Gebühren

Langfristiges
Fremdkapital

Wir haben nur geringe Beiträge für die Ehrungen der besten
Noten für Diplomarbeiten verwendet.

Eigenkapital Das Eigenkapital ist seit Jahren stabil.

Gewinn Es resultiert ein Gewinn von Fr. 1‘216.12.

Anhang zur Bilanz

2 Anhang zur Bilanz

Anhang des Schweizer Berufsverbandes der Pflegefachfrauen und Pflegefachmänner SBK ASI

per 31. Dezember 2023
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Anhang zur Bilanz

Weiteres

1. Sicherstellung von Aktiven für eigene Verpflichtungen: Keine

2. Nicht bilanzierte Leasingverpflichtungen Keine

3. Wesentliche Beteiligungen Keine

4. Auflösung stille Reserven Keine

5. Genehmigte und bedingte Kapitalerhöhung Keine

6. Andere vorgeschriebene Angaben Keine

7. Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt Unter 10



Budget

3

05

Jahresrechnung 
2022 / 2023



Jahresrechnung / Finanzplan

Budget 2023 / 2024
Finanzplan 2025 / 2026
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Anmerkungen

4
Anmerkungen zur 
Jahresrechnung 2023
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Ertrag

Mitgliederbeiträge

Die Welt wandelt sich und damit auch die Bedürfnisse der
Menschen. Der Individualismus wirkt sich auch auf unsere
Organisation aus. Der Mitgliederrückgang war im 2023
überaus gross und wirkt sich auf die Rechnung aus.

Kurseinnahmen

Unsere attraktiven Kurse tragen wesentlich zum
Gesamterfolg bei. Die Baisse während und nach der
Pandemie ist vorbei, auch dank Innovationen in diesem
Bereich.

Dienstleistungen 

Hier ist der Zusatzbeitrag der Mitglieder für die Umsetzung
der Pflegeinitiative verbucht. Ebenfalls entschädigt der
Dachverband die Sektionen, die mehrere Kantone betreuen
und beteiligt sich an den Aufwendungen des JSBK. Mit der
Führung des Sekretariates für LangzeitSchweiz generieren
wir zusätzliche Einnahmen.

Beiträge 
öffentliche Hand

Wir danken den Regierungen für die Beiträge im 2023. 

Gesamtertrag Der Ertrag ist rund 10% höher als im Vorjahr. 



Anmerkungen
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Aufwand

Verbandsorganisation

Bei mehreren Positionen konnte unter Budget abgerechnet
werden. Insbesondere sind durch die Absage der
Fachtagung „Adipositas“ deutlich weniger Kosten
angefallen.

Kurse
Der Honoraraufwand für Referent:innen entsprach dem
Budget. Geringere Aufwände verzeichnen wir in der
auswärtigen Kursraummiete.

Personalaufwand

Die Personalkosten konnten leicht tiefer abgerechnet
werden als budgetiert. Dass die Aufwendungen dennoch
deutlich höher sind als im Vorjahr, begründet sich mit den
nicht besetzten Stellen der Vorjahre.

Unterhalt
Reparaturen Ersatz

Die Infrastruktur ist stabil, geringe Kosten.

Verwaltungsaufwand 

Die IT Infrastruktur kostet. Rund Fr. 6‘500.— haben wir für
Leasing und Programme ausgegeben. Der externe IT-
Support kostete Fr. 9000.--. Der Buchführungsaufwand ist
deutlich tiefer als budgetiert, da diese Arbeit wieder intern
geleistet wird und somit unter den Löhnen verbucht ist. Die
Portokosten waren aufgrund zusätzlicher Briefversände an
alle Mitglieder etwas höher.

Werbeaufwand
Wir setzen auf Social Media statt auf teure Inserate. Unsere
Ausgaben für Auftritte an Messen können dank guter
Zusammenarbeit mit Anbietern niedrig gehalten werden.

Abschreibungen
Die Abschreibungen der Infrastruktur ist progressiv
gehalten.

Finanzanlagen
Rund 250‘000 Franken sind in Fonds angelegt. Die
Buchwerte haben sich gegenüber den Vorjahren erholt und
steigen wieder.



Anmerkungen
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Anmerkungen 
zum Budget 2023

Ertrag

Mitgliederbeiträge
Die Mitgliedergewinnung steht im Vordergrund. Mit der
höheren Stellendotation im Bereich Sozialpartnerschaften
sind wir näher bei den Pflegenden. 

Kurseinnahmen
Mit innovativen Ideen und Bedürfnisorientierung bleiben
wir am Ball und sind zuversichtlich, wachsen zu können.

Übriger Ertrag

Leider streicht der Kanton St.Gallen den langjährigen
Unterstützungsbeitrag in der Höhe von Fr. 17‘000.—.
Aufgrund Sparmassnahmen im TG wurde uns der jährige
Beitrag halbiert. Insgesamt stehen uns somit für unsere
Arbeit Fr. 19‘500.— weniger zur Verfügung.

Gesamtertrag
Wir sind optimistisch, dass wir die Erträge aus
Dienstleistungen und Mitgliederbeiträgen wieder steigern
können.



Anmerkungen
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Aufwand

Verbandsorganisation
und Kurse

Wir sind gut aufgestellt und können effizient arbeiten.
Daher halten sich die Aufwände im üblichen Rahmen.

Personalaufwand
Der Führungswechsel mit Überschneidungen schlägt sich
zu Buche. Die Stellenprozente sind künftig auf gleichem
Niveau wie vor einigen Jahren.

Verwaltungsaufwand Es sind keine ausserordentlichen Aktivitäten geplant. 

Finanzanlagen Die Finanzanlagen sind gut positioniert.

Gesamtaufwand

Das Gesamtbudget ist leicht rot. Viele Kosten wie z.B. die
Finanzanlagen können das Jahresergebnis massiv
beeinflussen. Im anstehenden Wandel brauchen wir
genügend Ressourcen. Zudem lässt unser Eigenkapital ein
Minus von 1% zu.

Anmerkungen 
zum Budget 2023

Aufwand



Verbuchung Jahresgewinn

5
Verwendung des
Jahresgewinns 2023
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Antrag des Sektions-Vorstandes SG TG AR AI 
des Schweizer Berufsverbandes der Pflegefachfrauen und

Pflegefachmänner 

zur Verbuchung des Gewinns
per 31. Dezember 2023

Der Vorstand beantragt den Gewinn aus der Jahresrechnung
dem Eigenkapital zuzuweisen.

2023 2022

Eigenkapital Fr. 604`958.36 Fr. 599‘297.86

Jahresgewinn Fr. 1‘216.12 Fr. 5‘660.50

Zuweisung an Innovationsfonds Fr. 0.00 Fr. 0.00

Eigenkapital nach Erfolgsrechnung Fr. 606‘174.48 Fr. 604`958.36



Anhang zur Bilanz

6 Revisionsbericht
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Schweizer Berufsverband der Pflegefachpersonen

Kolumbanstrasse 2
9008 St.Gallen 

T 071 223 43 66
info@sbk-sg.ch 

www.sbk-sg.ch
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