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Thurgauer
Farbenlehre

Alarmstufe Rot gilt beim
Thurgauer Lehrerberuf. Die
Berufsorganisation Bildung
Thurgau fordert bessere Ent-
lastung von Lehrpersonen.
Weil die Herausforderungen
immer vielseitiger wiirden,
kampfe dieser Berufszweig mit
Kiindigungen, Kantonswech-
seln oder schlimmstenfalls
Burn-outs und Depressionen.
In der Farbenpsychologie
vermittelt die Farbe Rot Dring-
lichkeit, aber auch erhohte
Konzentration und gute Lei-
denschaft. Moge die Farbe also
Gliick bringen - womit sie in
vielen Kulturen auch in Verbin-
dung gebracht wird.

Griin vor Neid konnte man
werden, wenn man sieht, was
die neuen Besitzer im Schloss
Gottlieben erwartet. Zum
ersten Mal seit einem halben
Jahrhundert konnen Neugieri-
ge das altehrwiirdige Gebiaude
wieder aus nichster Nahe
bestaunen. Passenderweise
symbolisiert Griin auch Fri-
sche, Hoftnung und Zuver-
sicht.

Braun ist der Klarschlamm, der
das PFAS-Abbauprodukt TFA
beinhaltet. Die Chemikalie ist
gefihrlicher als bis anhin
angenommen. Der Thurgau ist
von erhohten Messwerten
betroffen. Im Bodensee hat
sich die TFA-Konzentration
seit 2016 verdoppelt. Die
Ostschweizer Kantone verlan-
gen deshalb Grenzwerte auch
fiir dieses Abbauprodukt. In
der Farbenpsychologie steht
Braun stellvertretend fiir
Zuriickhaltung, Demut und
Regeneration. Tugenden, die
wir nicht nur in der Umwelt-
politik dringend brauchen.

Im Gebilk des Erganzungs-
baus zum Regierungsgebaude
in Frauenfeld versteckt sich
Blau. Das Holz aus dem Thur-
gauer Staatswald hat sich
wegen eines vom Borkenkifer
eingeschleppten Pilzes so
verfarbt. Blau steht unter
anderem fiir Harmonie, Zuver-
lassigkeit und Glaubwiirdig-
keit. Es gidbe noch so einige
Stellen, an denen der Borken-
kafer mit seinem blauen Pilz
gerne vorbeischauen diirfte.

Viviane Vogel
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«Die Bemiihungen sind immens»

Zwei Pflegeexpertinnen machen sich in Thurgauer Heimen ein Bild von der Umsetzung der Pflegeinitiative.

Interview: Christof Lampart

Nachdemim Jahr 2023 Curaviva
und die Ostschweizer Sektion
des Pflegeverbands SBK einen
Tag durch den Thurgau gefah-
ren waren, umin den Alters-und
Pflegeheimen die Arbeitsbedin-
gungen zu erfassen, ging am
Montag die Reise durch die
Thurgauer Pflegelandschaft
weiter. Der Besuch fiihrte sie in
die Alterszentren Park in Frau-
enfeld, Tannzapfenland in
Miinchwilen und Tertianum
Neutal in Berlingen. Im Inter-
view erziahlen Nicole Riegg
(SBK) und Linda Premerlani
(Curaviva), wie sie die Situation
der Thurgauer Heime im Hin-
blick auf die schwierige Perso-
nalsituation beurteilen.

Worauflag bei Ihren Besu-
chenin den Alters- und
Pflegeheimen der Fokus?
Linda Premerlani: Wir wollten
unter anderem wissen, wie er-
folgreich die Pflegeinstitutionen
sind, mehr Pflegepersonal mit
Abschluss an der Hoheren Fach-
schule (HF) auszubilden. Kurz
zusammengefasst: Die Bemii-
hungen sind immens, es gibt
viele Erfolge, aber insgesamt ist
die Herausforderungriesig. Hei-
me leisten vor allem an der Basis,
der Ausbildung auf Sekundar-
stufe II (Fachpersonen Gesund-
heit), einen wichtigen Beitrag,
denn 70 Prozent der HF waren
einmal FaGe. Schwierig wird
dann der Schritt, daraus HF-Stu-
dierende zu gewinnen. Man
macht die Weiterbildung zur HF
lieberim Spital. Aber das hiltdie
Institutionen nicht auf, sich
trotzdem enorm zu engagieren.
Nicole Riiegg: Wir konnten heute
gute Gespriache mit Geschifts-
fihrern, Bereichsleitern, Bil-
dungsverantwortlichen, Berufs-
bildnerinnen und Lernenden
fiihren. Doch was das Problem
mit den zukiinftigen Ersatzab-
gaben und dem HF-Studium in
der Langzeitpflege anbelangt,
so mussten wir feststellen, dass
sich die Herausforderung ak-
zentuiert hat. Dabei ist es nicht
neu. Schon vor 30 Jahren war
der Trend, die Pflegeausbildung
im Spital zu absolvieren.

Was hat es mit den Ersatzab-

gaben im Thurgau genau auf
sich?

Riiegg: Die Ersatzabgaben, wel-
che im Kanton Thurgau vorge-
sehen sind, sollen als Anreiz
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dienen, ausreichend Pflegefach-
personal auf HF-Stufe auszubil-
den. Wenn das vorgegebene
Ausbildungssoll im Bereich Pfle-
ge HF nicht erreicht wird, wird
die Gesundheitsinstitution mas-
siv zur Kasse gebeten. Eine wei-
tere Massnahme des Kantons ist
das Forderprogramm 22+ fiir
den Pflegenachwuchs und soll
Anreize fiir eine erfolgreiche
Ausbildung und Wiedereinglie-
derung in den Beruf schaffen.
Premerlani: Gemass geplanter
kantonaler Ausbildungsver-
pflichtung miisste ein Heim in
Zukunft 3600 Franken pro feh-
lender Praktikumswoche an den
Kanton zahlen. Das sind pro Jahr
und fehlender HF-Studierenden
86’000 Franken. Erschwerend
dazu kommt, dass es pro Prakti-
kumsplatz fiir eine HF-Studie-
rende 150 Stellenprozent HF-
Pflegefachpersonal bendtigt.
Der Mangel an Fachkriften ver-
schérft die Problematik, ausrei-
chend ausbilden zu konnen, zu-
satzlich.

Aber gerade bei den Spita-

lern hort man heute doch oft
von «ausgebranntem Perso-
nal». Miissten da die HF-Be-

werberinnen und -Bewerber
den Heimen nicht die Bude
einrennen?

Premerlani: Der Trend im Thur-
gau ist durchaus positiv. Haufig
sind es die enge Begleitung der
Studierenden und die personli-
che Atmosphire, die den Aus-
schlag geben. Im Jahr 2024 wur-
deninden 47 Thurgauer Pflege-
institutionen 50 HF-Stu-
dierende ausgebildet. Dies ent-
sprichtin den letzten vier Jahren
einer Steigerung um 56 Prozent,
doch wir haben noch einen wei-
ten Weg vor uns. Laut Kanton
braucht es rund eine Vervier-
fachung.

Wie konnte man die Situa-
tion verbessern?

Riiegg: Man konnte die Heraus-
forderungen mit Kooperationen
und Ausbildungsverbunden zwi-
schen den verschiedenen Insti-
tutionen angehen. Indem die
Studierenden in verschiedenen
Institutionen einen Teil ihrer
Praktika absolvieren, erhalten
sie Einblicke und Moglichkei-
ten, im Studium Gelerntesin die
Praxis umzusetzen. Andere
Kantone wie St.Gallen oder bei-
de Appenzell haben bereits Aus-

bildungsverbunde, die die Di-
versitit der Ausbildung férdern
und damit sehr gute Erfahrun-
gen machen. Auch die Studie-
renden liberlegen sich Optimie-
rungsmoglichkeiten. So
wiinschten sich zwei Lernende
eine «Lernwerkstatt» im Be-
trieb. Also einen Ort, an dem die
Umsetzung des theoretischen
Wissens in die Praxis in einem
geschiitzten Raum getibt wer-
denkann. An unserem Gesprach
wurde diese Idee von der Heim-
leitung aufgenommen und erste
Gedanken und Ideen wurden
erarbeitet. Das ist sehr erfreu-
lich, wie mit innovativen Ideen
der Lernenden und Studieren-
den umgegangen wird.

Welche Bestrebungen, die
Arbeitsbedingungen fiir die
Mitarbeitenden zu verbes-
sern, haben Sie bei Ihren
Heimbesuchen von den
jeweiligen Geschiftsfithrun-
gen gespiirt?

Premerlani: Heute haben wir bei-
spielsweise gehort, dass Heime
daran sind, einen internen
Springer-Pool aufzubauen, da-
mit sie weniger teures Tempo-
rarpersonal bendtigen und die
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Teams mit Pflegepersonen ver-
starken konnen, die mit den Ge-
gebenheiten vor Ort vertraut
sind. Die Einsparungen auf-
grund des Verzichts auf Tempo-
rarpersonal konnen den Mit-
arbeitenden zugutekommen.
Weitere Ideen waren Primien
fiir kurzfristiges Einspringen,
Gutscheine fiir Supermirkte
oder Schiffsreisen. Auch der
Aufbau einer hauptberuflichen
Berufsbildnerin konnte das Pfle-
gepersonal an der Basis bei sei-
ner Arbeit entlasten.

Riiegg: Es ist wichtig, dass die
Mitarbeitenden Gelegenheit ha-
ben, Beruf, Familie und Freizeit
unter einen Hut zu bringen. Fle-
xible Arbeitszeitmodelle gibt es
deswegen immer hiufiger, zum
Beispiel eine Morgenschicht bis
um 11.30 Uhr. Sokann der Beruf
mit der Familie unter einen Hut
gebracht werden - bis zur Auf-
16sung des Schichtgedankens.
Oder dass man fiirs Einspringen
eine Anerkennung erhilt. Viele
Betriebe haben bereits Ein-
spring-Pramien eingefiihrt. Da-
bei geht’s nicht ums Geld, son-
dern darum, dass den Mitarbei-
tenden ein Zeichen der
Wertschitzung gegeben wird.

Kiesgruben-Streit: Beschwerde abgewiesen

Stefan Marolf

EinKkleiner Sieg fiir die Gemein-
de Warth-Weiningen und den
Kanton Thurgau: Das Bundes-
gericht weist eine Beschwerde
von Heinz und Roland Geiges
im Kiesgruben-Streit ab.

Das Urteil ist ein Neben-
schauplatz mit langer Vorge-
schichte: Uber Jahre deponierte
Roland Geiges Aushubmaterial
auf einem Hiigel. Als Teile des
Materials von Geiges' Kiesgru-

ben-Parzelle in den angrenzen-
den Wald und die Landwirt-
schaftszone abrutschten, for-
derte die Gemeinde 2012 den
Riickbau des illegalen Hiigels.
Weil Roland Geiges nichts
tat, ordnete die Gemeinde eine
Ersatzvornahme an: Eine Bau-
firma trug 2021 den Hiigel ab,
die Gemeinde schoss eine Mil-
lion Franken vor und verpflich-
tete Roland Geiges zur Riickzah-
lung. Dieser erhob im Dezem-
ber 2022 beim kantonalen

Departement fiir Bau und Um-
welt Rekurs gegen die Zahlungs-
aufforderung - und stellte im
gleichen Zug Ausstandsbegeh-
ren gegen einen Abteilungsleiter
und gegen Martin Eugster, Lei-
ter des Amts fiir Umwelt.

Das Departement wies das
Ausstandsgesuch im April 2023
ab, Roland Geiges gab nicht auf.
Er zog weiter ans Verwaltungs-
gericht und unterlag erneut: Es
wies seine Beschwerde im Feb-
ruar 2024 ab. Deshalb gelangte

Geiges schliesslich ans Bundes-
gericht. Mit Entscheid vom
1. April 2025 weist nun auch das
Bundesgericht Roland Geiges'
Beschwerde und somit das Aus-
standsgesuch gegen Eugster und
einen Abteilungsleiter ab. Die
hochste Instanz brummt Geiges
ausserdem 4000 Franken an
Gerichtskosten auf.

Offen ist weiterhin, ob Ro-
land Geiges die Million fiir den
Riickbau seines illegalen De-
poniehiigels bezahlen muss -

Geiges' Rekurs liegt beim De-
partement fiir Bau und Umwelt.
Klar ist nach dem Bundesge-
richtsurteil vom 1. April nur: Das
Departement darf fiir die Be-
urteilung des Rekurses weiter-
hin auf Martin Eugster und den
Abteilungsleiter zahlen - gegen
den Willen von Roland Geiges.

Gemass Gerichtsdatenbank
ist das jiingste Bundesgerichts-
urteil das sechste seit 2017 zum
Kiesgruben-Streit in Warth-
Weiningen.



